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Svar pa revisionsrapporten Granskning av personal- och
kompetensforsorjning

Regionstyrelsen avger foljande svar pa gjord revisionsrapport och gjorda
bedomningar i rapporten:

* Att sékerstélla att ansvarsfordelningen avseende personal- och
kompetensforsorjningen ar tydliggjord inom hela organisationen.

Region Orebro l4n har en struktur och metod for bedomning av
kompetens-forsorjning. Komplexiteten utgdrs av att personal- och
kompetensforsorjning omfattar allt frdin bemanningsplanering till mer
strategiska langsiktiga stidllningstaganden utefter verksamhetens uppdrag.
Svérigheten ligger i att balansera nuldget med framtidens behov av kompetens.
Resultatet av analyserna kring kompetensforsorjning har ett brett
anvandningsomrade och behdver viagas samman med omvarldsanalyser,
prognoser, underlag fran myndigheter och intresseorganisationer. Underlaget
utgdr ett stillningstagande for savil Region Orebro lin som helhet som for
respektive forvaltning. De 8 strategiska utvecklingsomridena som tagits fram
ar gemensamma for regionen och skall vidareutvecklas regiondvergripande
och inom varje forvaltning. Det mojliggor ocksa en implementering pa alla
nivéer i organisationen. Revisionsrapporten pavisar att detta arbete behdver
forstarkas.

* Att sékerstélla att stodet fran HR ar tillrackligt f6r cheferna. Detta kan
med fordel ske genom ett samtal om forvantan mellan f6rvaltning och
HR f{6r att hamna pé rétt niva. Exempelvis sdsom det arbetssitt som
paborjats av enhetschef och HR-strateg inom Hélso- och
sjukvérds-forvaltningen.
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Stod for bade bemanningsplanering och kompetensforsorjning finns och ska
utvecklas.

» Tillse att samtliga forvaltningar har upprittade kompetensforsorjningsplaner
samt att dessa faststdlls av respektive ndmnd.

Den gemensamma kompetensforsorjningsprocessen ar utformad for att ta fram
en regiondvergripande kompetensforsorjningsplan som sedan kompletteras
med fordjupade kompetensforsorjningsplaner i varje forvaltning - utifran de
specifika behov som finns 1 respektive forvaltning. S har exempelvis gjorts
inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen som har utgétt fran samma 8
utvecklingsomraden som den regiondvergripande, fast med mer specifika
atgarder.

« Att stiirka arbetet med Region Orebro lins arbetsgivarvarumirke.

Utvecklingsomrédet ”Att arbeta aktivt for att stirka anseendet som
arbetsgivare” dr ett paborjat utvecklingsarbete inom ramen for den strategiska
kompetensforsorjningsplanen 2023-2025.

* Att tillse att rutiner tas fram for att sammanstilla och analysera
information fran avslutningssamtalet som ett redskap for att utveckla
regionens Arbetsgivarvarumérke.

Avslutningssamtalen dr en av de parametrar som bidrar till att utveckla
regionens arbetsgivarvarumérke. I utvecklingsomradet som nimns i punkten
ovan pagar en analys utifran avslutningssamtal, avgangsenkiter, tidigare
medarbetarenkét (en ny métning skall géras under hosten 2024), studenternas
syn pé regionen som arbetsgivare, verksamhetsforlagda utbildningar,
placeringar med mera.

Regionstyrelsen kommer att beakta synpunkterna i revisionsrapporten i
utvecklingen av arbetet kring personal- och kompetensforsorjning.

For Region Orebro lin
Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordférande

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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