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Regionens revisorer 2021-12-15

Till servicendimnden for yttrande
Regionfullmiktiges presidium, for kinnedom

Revisionsrapport ”Granskning av underhall av fastigheter”

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro lin genomfort
en granskning av underhall av fastigheter. Granskningens syfte &r att bedoma om
servicendmnden har sékerstillt ett &ndamalsenligt underhall av regionens fastigheter
samt att underhall sker med tillracklig intern kontroll.

Utifrén genomford granskning ar var samlade beddmning att servicendmnden inte helt
sakerstéllt ett andamalsenligt underhall av regionens fastigheter samt att underhallet inte
helt sker med tillricklig intern kontroll. Var sammanfattande beddmning baseras pé att
det saknas styr- och strategidokument som tydliggdr behovet av langsiktighet och
systematik for att sidkra en stadig och driftekonomiskt héllbar underhéllsplanering for
regionens fastigheter.

Revisionsfragor Bedomning

Sékerstéller ndmnden att Delvis. I servicendmndens Q
underhallsarbetet styrs pa ett verksamhetsplan saknas bade mal och

effektivt och tillrackligt sétt? nyckeltal/indikatorer med baring pa

fastighetsunderhall. Det saknas dven
styr- och strategidokument som
tydliggor behovet av langsiktighet och
systematik for att sékra en stadig och
driftekonomiskt héallbar
underhéllsplanering for regionens

fastigheter.
Utgér ndimnden fran tillforlitliga Delvis. Vi kan inom ramen for
underlag om tillgangarnas status granskningen konstatera att det inte har
och upprustningsbehov nér gjorts nagon heltdckande
kostnaderna uppskattas? statusinventering av regionens

fastigheter. Nagra mer langsiktiga
underhéllsplaner som strécker sig
30-50 ar framat finns inte uppréttade.
Underhallsbehovet for regionens
fastigheter samlas in och dokumenteras
i Excel-listor.

Finns det ett indamalsenligt Nej. Regionen har tillgang till .
systemstdd for att pa ett systemstddet Incit Xpand.
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systematiskt sitt dokumentera Systemstodet anvénds dock inte till att
underhallsbehovet? dokumentera underhallsbehovet utan

det sker 1 Excel-filer.

Ar nuvarande underhll Ej maojlig att bedoma. Mot bakgrund O
tillrdckligt 1 forhéllande till det av att det inte har skett ndgon
egentliga behovet? bedomning av total storlek pa eftersatt

fastighetsunderhall i regionen kan inte
nagon rattvis bedomning goras av
huruvida nuvarande underhall &r
tillrdckligt 1 forhallande till det

egentliga behovet.
Finns det en Gverensstimmelse Nej. Vid jamforelse mellan .
mellan underhéllsplan, budget och underhéllsplan, budget och genomfort
genomfort underhéll under de underhall framgar av erhéllen statistik
senaste 3 dren? att det ar stora avvikelser mellan

budget och utfall.
Finns det en tillfredsstédllande Nej. Servicenimnden erhaller .
uppfoljning av kontinuerliga uppfoljningar av status i
underhéllskostnader och fattar olika projekt. Uppfoljningarna avser
servicendmnden vid behov beslut  dock i huvudsak storre
om atgarder? reinvesteringsprojekt.

Néamnden har aldrig efterfragat
underhallsplaner eller liknande fran
forvaltningen. Ndmnden har heller inte
gett forvaltningen nagot uppdrag att
bedoma storleken pa nuvarande
underhallsskuld samt ta fram strategier
for att arbeta av denna

Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen ldmnar vi foljande
rekommendationer till servicendmnden:
e Formulera langsiktiga mal for forvaltning av regionens fastigheter.

e Formulera nyckeltal for styrning och uppf6ljning av underhallsarbetet.

e Uppritta langsiktiga underhallsplaner som striacker sig 30-50 ar framét for
att skapa en béttre bild av underhallsbehovet i regionen 6ver tid.

e Sikerstill att identifierade underhallsbehov fors in i systemstodet Incit
Xpand for att bland annat skapa rapport- och analysmojligheter.
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e Tillse att den statistik som rapporteras till Kolada avseende avhjalpande
och planerat fastighetsunderhéll mojliggor rittvisa jamforelser med andra
regioner.

e Gor en regelbunden uppfoljning av underhéllskostnader med hjélp av
nyckeltal/méalvérden och fatta vid behov beslut om étgérder.

e Ge uppdrag till forvaltningen att berdkna storleken av det eftersatta
underhallsbehovet samt ta fram strategier dels for att arbeta av det, dels
hindra att det byggs upp igen.

Vi emotser servicendmndens yttrande 6ver skrivelsen och bilagd rapport, med forslag till
atgarder samt tidplan, senast 2022-04-29.

For regionens revisorer

Sara Dicksen Larz Lundberg
Ordférande revisor



